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1. Giris

1.1. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (bundan bdoyle "BBVA" olarak
anilacaktir), esas olarak bankacilik faaliyetinde bulunan, yasal
olarak ozerk sirketlerden olusan uluslararasi bir finans grubunun
ana sirketidir (bundan boyle "BBVA Grubu" olarak anilacaktir).

1.2. Garanti BBVA ("Garanti BBVA"), esas olarak bankacilik faaliyetinde
bulunan bir sirkettir ve yasal olarak o6zerk bir bagli sirketler
grubunun (bundan boyle "Garanti BBVA Grubu" olarak anilacaktir)
ana sirketidir.

1.3. Garanti BBVA, BBVA Grubu'nun bir parc¢asidir. BBVA Grubu'nun genel
bir {dcret politikasi bulunmaktadir ve Garanti BBVA, BBVA'nin
strateji wve politikalarindan vyararlanarak politikayili tamamen
yerel mevzuata ve gereksinimlere uyumlu hale getirmistir.

1.4. Garanti BBVA Yonetim Kurulu, bu belgede, temel bir yenilik olarak,
mesleki faaliyetleri Garanti BBVA'nin risk profili iizerinde Onemli
bir etkiye sahip olan personel kategorilerinin (bundan Dbodyle
"Ozellikli Calisan" olarak anilacaktair) yillik degisken
Ucretlerinin bir parcasini olusturacak belirli bir uzun vadeli
degisken iicret bileseni getiren yeni Garanti BBVA Ucretlendirme
Politikasi'ni (bundan boyle "Garanti BBVA Ucretlendirme
Politikasi" olarak anilacaktir) onaylamaktadir. Bu yeni dedisken
icret modeli, en 1iyi piyasa wuygulamalari dikkate alinarak
gelistirilmis olup Ozellikli Calisan'ain iicretlerinin uzun vadeli
deder yaratma ve slUrdirtlebilir performansla daha yakin bir uyum
igcinde olmasini ve saglam ve etkili risk yonetimiyle birlikte
saglamayil amac¢lamaktadir. Bu politikanin bir parcasi olarak, ayni
anda en iyi yetenekleri c¢ekmeyi, motive etmeyi ve elde tutmayi
hedeflemektedir.

1.5. Bu Politika, Ozellikli Calisan icin gecerli olan o6zel kurallari,
kontrol fonksiyonlarini yerine getiren calisan i¢in Ozel hikimleri
ve Urinlerin satisi ve misterilere hizmet sunulmasi ile ilgili
fonksiyonlari vyerine getiren c¢alisan ic¢in gereklilikleri ve
ilkeleri icerir.

2. Uygulamanin amaci ve kapsami

2.1. Bu Politikanin amaci, Garanti BBVA calisanlarina uygulanacak olan
Ucretlendirmeyi dizenlemektir.

2.2. Bu Politika, Garanti BBVA icinde genel politikalar, yonetmelikler,
prosedirler veya iUcretlendirme modelleri olusturulurken dikkate

Ucretlendirme Politikasi



alinacak bir referans olacaktir. Tim i¢ diizenlemeler, her durumda
ylirirlikteki yerel veya sektdr bazli dizenlemelere uyumlu olmanin
yaninda, bu Politika ile de tutarli olmalidir.

Yukarida belirtilenlere bakilmaksizin, bu Politika belirli bir
uygulama kapsamina sahip olabilecek bolimleri icermektedir ve
gecerli sektdore badli diizenlemelerde belirlenen gereksinimler goz
6niine alindidginda, vyalnizca belirli kategorilerdeki calisanlara
uygulanabilir.

Garanti BBVA, Grup sirketlerini ("Istirakler" olarak anilacaktir)
bu Politika'da belirtilen genel ilkelerle uyumlu ve her bir
kurulusun kendine 0©zgli O6zelliklerini ve vyerel uygulamalarini
dikkate alan Ozellestirilmis bir {dcretlendirme politikasi
gelistirmeye tesvik eder.

3. Genel Ilkeler

3.1.

3.2.

3.3.

Garanti BBVA Ucretlendirme Politikasi, Garanti BBVA icin siirekli
deger vyaratmaya, c¢alisanlarinin ve hissedarlarinin c¢ikarlarini
ihtiyatli risk yonetimi ve belirlenen stratejiler ile uyumlu hale
getirmeye yoneliktir.

Bu Politika, Garanti BBVA Kurumsal Yonetim Sistemi'nin bir parcasi
olarak Yonetim Kurulu tarafindan Garanti BBVA'nin uygun ydnetimini
ve gbzetimini tesvik etmek ic¢in tasarlanan unsurlardan biridir ve
asagidaki ilkelere dayanmaktadir:

® Uzun vadeli deJer yaratma;

e TIhtiyatli ve sorumlu risk alma yoluyla sonuclara ulasmak;
®¢ En iyi yetenekleri cekmek ve elde tutmak;

e Sorumluluk seviyesini ve kariyer yolunu odillendirmek;

e 1Ic¢ denge, dis rekabet ile kadin ve erkekler arasindaki icret
esitligini saglamak;

® Misterilere karsi sorumlu davranmayil ve adil muameleyi tesvik
ederken ayni zamanda c¢ikar catismalarindan kacinmak;

® Seffaf bir Ucretlendirme modeli saglamak.

Bu Politika'nin kabul edilmesinde ve bu Politika'nin bir parcasini
olusturan ic¢ diizenlemelerde yapilan glincellemelerde, diurtstliik,
ihtiyatli risk ydnetimi, seffaflik, uzun vadede karli ve
stUrdirtlebilir isletme basarisi ve her zaman yirirlikteki mevzuata
uygunluk prensiplerine uyulmustur.
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3.4.

3.5.

Garanti BBVA, Garanti BBVA Ucretlendirme Politikasi'ni, kredi
kuruluslari ve Garanti BBVA'nin faaliyet gOsterdigi farkla
sektdrler icin yliriirlikteki yasal diizenlemelere ve en iyi piyasa
uygulamalarina uyumu godz Oniinde bulundurarak bu genel ilkeler
temelinde tanimlamistir. Ayrica Politika, asiri riske maruz
kalmayi azaltmak ve {icretlendirmeyi Garanti BBVA'nin stratejisi,
hedefleri, degerleri ve uzun vadeli menfaatleri ile uyumlu hale
getirmek ic¢in tasarlanmis dizenlemeleri de icerir.

Yukarida belirtilen ilkelerle birlikte Politika asagidaki
unsurlari kapsamaktadir:

° Garanti BBVA'nin is stratejisine ve hedeflerine, deJerlerine,
¢cikarlarina, uzun vadeli deJer yaratma ve slUrdiritlebilirligine
katkida bulunur;

e Thtiyatli ve etkili risk yonetimi ile uyumludur ve bunlari
tesvik eder, Garanti BBVA tarafindan tolerans gbdsterilen
seviyenin lUzerinde risk alimini desteklemez;

e Mevcut lcretlendirme sistemini olusturan c¢esitli bilesenlerin
ve bunlarin tahakkuk, &dil, hak edis ve 0&deme kosullarinin
anlasilmasini saglayan basit bir ifade ile ac¢ik, anlasilir ve
seffaftir. Bu amacla, sabit lcret ve degisken {cretin
belirlenmesine iliskin kriterler arasinda net bir ayrim yapar
ve hesaplanmasina iliskin hedefleri ve parametreleri
belirlerken seffaftir;

e En iyi yetenekleri g¢ekmek ve elde tutmak ve yerine getirilen
gorevler icin yeterli {dcret saglamak amaciyla rekabetg¢i bir
icretlendirme sistemi saglar.

e FEsit 1ise esit {dcret 1ilkesi geredi wve cinsiyet temelinde
herhangi Dbir farklilaik wveya ayrimcilik olusturmadidindan
cinsiyet acisindan tarafsizdir;

° Cikar catismalarini oOnlemeye yonelik tedbirleri igerir; karar
alma, yonetimin gbzetim ve denetimi, Ucretlendirme
sistemlerinin olusturulmasi slreclerine dahil olan kisilerin
bagimsizlidini tesvik eder ve bunlarin uygulanmasinda herhangi
bir takdir unsurunu onlemek icin Onceden belirlenmis hesaplama
kurallarini icerir;

e Ucretlendirmenin yalnizca veya dncelikle niceliksel kriterlere
dayanmadigini, ayni zamanda yurirlikteki diizenlemelere uyumu
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4.

B.

da vyansitan uygun nitel kriterleri de dikkate aldigini
garantilemeyi amaclar.

Politika Hukumleri

4.1. Ucretlendirme kalemleri

.1. Genel olarak tim Garanti BBVA c¢alisanlari ic¢in gecgerli olan

icretlendirme sistemi asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Sabit ilicretlendirme

. Sabit {lcretlendirme, 1i¢ denge ve fonksiyonun piyasa dederi

ilkeleri c¢ercevesinde her Dbir c¢alisanin sorumluluk dizeyini,
yerine getirdidi gdrevleri ve mesleki kariyerini dikkate alir ve
toplam {icretin Onemli bir Dboélumini olusturur. Sabit {cretin
verilmesi ve miktari oOnceden belirlenmis, takdire bagli olmayan
ve objektif kriterlere dayanmaktadir.

. Sabit dcret, temel yillik dcret (veya baz maas), ayni 1icret,

emeklilik planlarina katkilar! ve belirli bir calisan grubu icin
genel olarak gegerli olan ve degisken parametrelere dayanmayan
diger faydalar veya O6deneklerden olusur.

. Her bir calisanin temel vyi1llik dcreti veya baz maasi, yerel

mevzuat cercevesinde ve ayni fonksiyonlar veya benzer deJere sahip
fonksiyonlar icin esit lcretlendirme ilkesine ek olarak, Garanti
BBVA organizasyon yapisil i¢inde hem dis rekabet hem de ic¢ denge
dikkate alinarak tasarlanan her bir fonksiyon ig¢in olusturulan
icret bantlarina goére belirlenir.

. Calisanlar ayrica, yerel dizenleyici ¢ercevede, Garanti BBVA'nin

i¢ dizenlemelerinde, oladan piyasa wuygulamalarinda ve/veya
Garanti BBVA kriterlerine gdre, yetenekleri cekmek ve elde tutmak
ve/veya calisanlari motive etmek icin uygun goéritildiigiinde, ftUcret
paketlerinin bir parcasi olarak baska sabit faydalar veya
6denekler de alabilirler. Bu unsurlarin Odemesi nakit veya ayni
olarak yapilabilir.

Degisken licretlendirme

4.1.6. Defisken uUcretlendirme, sabit lcretlendirmeye ek olarak degisken

parametrelere dayanan nakdi veya ayni Odemeler veya Odeneklerden
olusacak ve hem kurumsal model kapsamindaki vyillik degisken
Ucretlendirmeyi (asagida belirtilen sartlarda) hem de duruma gdre

I Bu Politika ve ilgili diizenlemeler uyarinca "istede badli emeklilik yardimlari"
olarak kabul edilmeyen kisimlar.

Ucretlendirme Politikasi



diger dedisken tesvik planlarini ve Garanti BBVA'nin herhangi bir
zamanda c¢alisanlarina veya belirli calisan kategorilerine vermeye
karar verebilecedi diger degisken bilesenleri icerir.

4.1.7. Garanti BBVA, fonksiyonlarina gdre tuim Garanti BBVA c¢alisanlari
icin gegerli olan ve maruz kalinan riskle uyumlu hedeflere
ulasilmasi vyoluyla ©Olcllen performans diizeyini vyansitan bir
tesvikin verilmesinden olusan kurumsal bir dedisken iicretlendirme
modeline sahiptir. Bu husus, her bir hak sahibinin yi1llik dedisken
icretini olusturur ve Dbu dedisken 1UUcret asadidaki temellere
dayanir;

(i) BBVA Grubu, Garanti BBVA ve bireysel (hem finansal hem de
finansal olmayan) sonu¢lar ic¢in stratejik onceliklerin yani
sira mevcut ve gelecekteki riskleri de dikkate alan ve yillik
60lcim donemine tabi olan Olg¢litler veya gOstergeler ("Y¥Yillak
gostergeler") ;

Organizasyon ig¢indeki her bir fonksiyona, vyillik degisken
dcretlendirmenin Garanti BBVA'nin genel stratejisiyle ne
0lcide baglantili oldugunu belirleyen Dbir agirliklandirma
atanair.

(1i1i) Her bir yillik gOstergeye verilen agirliga gdre ve her
biri icin belirlenen hedeflere dayali olarak
olusturulabilecek ilgili basari olgekleri;

(1ii) Onceden belirlenen hedeflerin %100 "dne ulasilmasi
halinde yi1llik degisken lcret tutarini temsil eden bir hedef
y1llik degisken idcret ("Yillaik Hedef Prim").

I11gili basari &lcekleri uygulanarak yillik dedisken iicret olarak
alinacak tutar, Yillik Hedef Primin %0'i1 ile %150'si arasinda
degisebilir.

4.1.8. Ortaya ¢ikan tutar, her bir hak sahibinin yillik dedisken ilcretini
("Y11llik Degisken Ucret") olusturur.

4.1.9. Finansal Yillik GoOstergeler yonetim O&lgitleriyle, finansal
olmayan Yillak GOstergeler ise stratejik hedeflerle
iliskilendirilir.

4.1.10. Sonug¢lar ve uzun vadeli sirdiiriilebilirlik ile wuyum ve
bagliligi saglamak icin, her mali yil icin Yillik Degisken Ucret,
belirli kar ve sermaye orani seviyelerine ulasilmadigi takdirde
tahakkuk etmeyecek veya tahakkuk ettikten sonra azaltilacaktir.
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4.1.11. Y11lik DeJisken Ucretin tahakkuk edebilmesi icin ulasilmasi
gereken asgari kar ve sermaye orani esikleri vyillik olarak
onaylanair.

4.1.12. Y1llik Degisken Ucret, yirirlikteki diizenlemelerin yani sira
bu Politikayi yoneten ilkelerle de uyumlu olmalidir. Hig¢cbir kosul
altinda, vyasal dluzenlemelere uygun olarak saglam bir sermaye
tabanini sirdiirme kapasitesinin sinirlandirilmasini icermemeli,
mevcut ve gelecekteki riskleri, gereken sermaye ve likiditenin
maliyetini g6z o6niinde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.
Risklere uygun, slUrdirtlebilir ve performansa dayali bir yaklasim
benimsemelidir.

4.1.13. Garantili degisken icretlendirme, yurirlikteki
dizenlemelerde belirlenen sartlara uygun olarak, sadece yeni ise
alinan personel i¢in ve istihdamin ilk yiliyla sinirli olmak iizere

verilir.

4.2. Kontrol fonksiyonunu yerine getiren c¢alisanlar ig¢in
gegerli o6zel hiukumler

4.2.1. Gozetim ve kontrol fonksiyonlarini yerine getiren ¢alisanlar,
denetledikleri birimlerden bagimsiz olmali, gerekli yetkiye sahip
olmali ve kontrol ettikleri alanlarin sonuc¢larina bakilmaksizin
gorevleriyle ilgili hedeflere ulasilmasina gore
Ucretlendirilmeli, boylece olasi cikar catismalari onlenmelidir.

4.2.2.Bu fonksiyonlarin bagimsizligini ve tarafsizligini gig¢lendirmek
ve sorumluluklarinin nitelidgini vyansitmak ig¢in, Ucretlerinin
degisken unsuru toplam ilcretlerinin %20'sini gecemez.

4.2.3. Ayn1 sekilde, kontrol fonksiyonlarini yerine getiren c¢alisanlarin
Yi1llik Degisken Ucretlerinin hesaplanmasi icin olusturulan
agirliklandirmada, Garanti BBVA ve Bireysel sonug¢lara iliskin
bilesenler, BBVA Grup bileseni ic¢in belirlenenden daha buyiuk bir
agirliga sahip olacaktir.

4.3. Miusterilere urun satisi ve hizmet saglanmasi ile
ilgili fonksiyonlara yerine getiren c¢alisana
uygulanan 6zel hiukumler

4.3.1. Garanti BBVA'nin misterilere hizmet sunan calisanlarain

icretlendirilmesi tasarlanirken ve belirlenirken, Misteriye Karsi
Davranis ve Uriin Yonetisimi Genel Politikasi'nda belirtilen

ilkelere uyularak, misterilerin ¢cikarlarinin ve sunulan
hizmetlerin kalitesinin korunmasina ©Ozen gbsterilmelidir. Bu
kapsamda;

9
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4.3.2.

Sorumlu 1is davranisi ve misterilere adil davranma tesvik
edilir;

Tesvikler, calisanin kendi c¢ikarlarini veya Garanti BBVA'nin
cikarlarini, misterilerinin ¢ikarlarinin olasi zararina olacak
sekilde 6n planda tutmasina neden olabilecek sekilde
olusturulmaz;

Ucretlendirme, kurum veya calisan icin daha kadrli olan irinler
gibi bir drinin satisiyla oncelikle veya vyalnizca badglantili
degildir; misteri ihtivyaclariyla daha uyumlu diger {urinler
oldugunda, bu hedef lcret paketindeki en biyuk adirliga sahip
olan hedef olarak belirlenmez;

Ucretin sabit ve degisken bilesenleri arasinda uygun bir denge
saglanir.

Buna ek olarak, bu bélimde atifta bulunulan calisanlar icin

herhangi bir zamanda belirlenen Ucretlendirme gerekliliklerine ve

sOz

konusu c¢alisan grubu ic¢in gecgerli olan didger dizenlemelere

uymalidir.

4.4. Ozellikli CGalisanlar ic¢in gecerli 6zel hiikiimler?

4.4.1.

Yirturlikteki vyasal diizenlemelere uygun olarak, Garanti

BBVA'nin Ozellikli Calisanlari icin gecerli olan 6zel kurallar, bu

bélimde belirtilen bu c¢alisanlar ig¢in {cretlendirme planlarina

uygulanabilir dizenlemeler ve tavsiyeler dogrultusunda

tanimlanmistair.

4.2 wve 4.3 Dboélumlerinin gerekliliklerine ek olarak, soz

konusu fonksiyonlari vyerine getiren ve ayni zamanda Ozellikli

Calisan olarak tanimlanan calisanlar da bu bolimde belirtilen Ozel

hikimlere tabi olacaktir.

4.4.1. Belirleme siireci

4.4.1.1.

Ozellikli Calisanlar, her zaman Garanti BBVA'nin risk profili

Uzerinde o6nemli bir etkiye sahip olan calisanlardan olusacaktir.

4.4.1.2.

Garanti BBVA’nin 6zellikli c¢alisanlarini olusturan Uyelerin

segimi, yillik olarak ylriitilen bir siirecin parcgasidir ve Garanti

2 Bu bolum,

Politika'nin Ozellikli Calisanlar icin gecerli olan diJer bdéliimleriyle

birlikte Garanti BBVA'nin Ozellikli Calisanlar icin Ucretlendirme Politikasi'ni

olusturur.

10
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BBVA® icin herhangi bir zamanda gecerli olan dizenlemelerde
belirtilen niteliksel ve niceliksel kriterler temelinde
belirlenir. Bu slire¢, Garanti BBVA tarafindan olusturulan ve s0z
konusu dizenlemelerdeki gereklilikleri tamamlayan i¢ kriterleri
de icerebilir ("Belirleme Siireci").

4.4.1.3. Belirleme  Slrecindeki niteliksel kriterler, pozisyonun
sorumluluguyla i1liskili olarak ve calisanin risk alma veya ydnetme
seviyesi veya sorumluluduna dayali olarak tanimlanir.

4.4.1.4. Bu arada, niceliksel kriterler, s6z konusu c¢alisanin
faaliyetinin risk profili dzerinde ©Onemli bir etkiye sahip
olmadidi tespit edilmedidi silirece, verilen toplam licrete dayanarak
calisanin risk profili lzerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu
belirler. Bu kriterler uygulanirken, bir onceki yil verilen toplam
Ucret veya ylirltrlikteki vyasalar uyarinca herhangi bir zamanda
belirlenen icret dikkate alinacaktir.

4.4.1.5. Belirleme Siireci mali yilin basinda gergeklestirilecek ve yil
icinde glincellenecektir. Garanti BBVA'nin tim calisanlari dikkate
alinacak ve bir mali yil iginde en az U¢ ay boyunca yirurlikteki
dizenlemelerde 6zellikli niteliksel kriterlere uyan veya
muhtemelen uyacak olan calisanlarin Ozellikli Calisan kapsamina
dahil edilecektir.

4.4.2. Ozellikli Calisanin Yillik Dedisken Ucretlerine
uygulanacak genel kurallar

4.4.2.1. Ozellikli Calisan icin toplam {icretin sabit ve deJisken
bilesenleri, sabit Ucretin toplam iicretin yeterince ylksek bir
kismini temsil etmesi ve politikanin dedisken Dbilesenlerin
O0denmesine iliskin olarak tamamen esnek olmasini saglayarak, bu
bilesenlerin uygun olduunda sifira bile indirilmesine izin
verecek sekilde yeterince dengelenmelidir.

4.4.2.2. Ozellikli Calisanin {cretlendirmesinin sabit ve degisken
bilesenleri arasindaki gdreceli teorik oran, her bir hak sahibi
tarafindan yuritilen fonksiyonlarin tuUrune (is kolu, destek veya
kontrol) wve sonu¢ olarak bunlarin risk profili {zerindeki
etkisine uygun olarak belirlenir.

4.4.2.3. Bu amag¢lar dogrultusunda Garanti BBVA, ©6zellikli c¢alisan
iyelerinin her birinin sahip oldugu gdrevi ve risk profili

° Bu kriterler, BDDK tarafindan 31 Mart 2016 tarihinde yayimlanan Bankalarda Iyi
Ucretlendirme Uygulamalarina Iliskin Rehber’de yer alan diizenlemelere uygun olarak
belirlenmistir.
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lUzerindeki etkisini dikkate alarak sabit ve dedisken iicretin® ana
bilesenleri arasindaki hedeflenen oranlari veya dagilimini
belirlemistir.

4.4.2.4. Ozellikli Calisanin her bir {iyesinin yi1llik deJisken tlicreti,
maruz kalinan risk dikkate alinarak Garanti BBVA'nin performansi
ve stratejisinin basarisi ile uyumlu olacak ve kisa vadeli bir
bilesen ile uzun vadeli bir bilesenden olusacaktir.

4.4.2.5. Garanti BBVA'nin diger calisanlarina uygulanan kurumsal
degisken ilcretlendirme modeli ile benzer sekilde, kisa wvadeli
tesvik vyillik olarak verilir. Kisa Vadeli Tesvik, en ilgili
yonetim o&lcitleri ve stratejik oOnceliklerle uyumlu bir dizi
gbsterge 1le elde edilen sonug¢lari dederlendirmek Uzere
belirlenen hedeflere ulasilmasiyla yillaik olarak Olciulen
performansi yansitir ("Kisa Vadeli Tesvik" veya "KVT").

4.4.2.6. Uzun vadeli tesvik, c¢ok yi1lli performansi yansitir ve nihai
tutarinin hesaplanmasi, 1ilk Odemeden itibaren ¢ yil sonra
karsilanmak uzere, belirlenen stratejinin uzun vadedeki
sonu¢larinin ve basari derecesinin dederlendirilmesini saglayan
uzun vadeli hedeflere ulasilmasina baglidir ("Uzun Vadeli Tesvik"

veya "UVT").
4.4.2.7. KVT ve UVT, Ozellikli Calisan bazinda belirlenecek olan hedef
prim ("Kisa Vadeli Hedef Prim" ve "Uzun Vadeli Hedef Prim")

temelinde hesaplanacaktir.

4.4.2.8. Onceden belirlenen hedeflerin %100'tine ulasilmasi halinde,
KVT ve UVT miktari sirasiyla Kisa Vadeli Hedef Prim ve Uzun
Vadeli Hedef Prim ile etkin bir sekilde eslesecektir.

4.4.2.9. Ozellikli Calisanin her bir tUyesinin yi1llik hedef primi, Kisa
Vadeli Hedef Prim ve Uzun Vadeli Hedef Prim toplamindan olusur.

4.4.2.10. Genel bir kural olarak, Uzun Vadeli Hedef Prim’in agirliga,
her bir Ozellikli Calisan icin Yi1llik Hedef Primin %20'sinden az
olmayacaktir.

4.4.2.11. KVT ve UVT kapsaminda verilen tutarlarin toplami, her bir
Ozellikli Calisan icin o yila ait Yillik DeJisken Ucreti veya
Y1llik TIkramiyeyi olusturacaktir (bundan boéyle, Ozellikli
Calisanin "Yillik Degisken Ucreti" olarak anilacaktair).

4A§a<§1da tanimlanan Yi1llik Hedef Prim, icretin deJisken kisminin hedeflenen oranini
hesaplamak ic¢in kullanilacaktair.
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4.4.2.12. 0Ozellikli Calisanin Yillik Degisken  Ucreti, asagida
belirtilen tahakkuk, &dil, hak edis ve 0O0deme kurallarina tabi
olacaktair:

a) Yillik DeJisken Ucretin tahakkuk ve S6deme kosullari

4.4.2.13. Garanti BBVA'nin diger calisanlarinda oldudu gibi, Ozellikli
Calisanin Yillik DeJisken Ucreti (KVT ve UVT'den olusur), belirli
kdr ve sermaye orani seviyelerine ulasilmamasi halinde tahakkuk
etmeyecek veya tahakkuk ettikten sonra azaltilacaktir. Yillak
degisken dcret ayrica, bu Politikanin 4.1.B béliminde diger
calisanlar icin belirtilen diger tahakkuk kosullarina tabi
olacaktar.

4.4.2.14. Bu kosullar, yiuriurlikteki dizenlemelerde belirtilen amaclar
dogrultusunda, Ozellikli Calisanin Yillik DeJisken Ucretinde 6n
ayarlamalari olusturacaktair.

i. Kisa Vadeli Tesvikin verilmesine iliskin kurallar:

4.4.2.15. Ozellikli Calisanin her bir {iyesinin Kisa Vadeli Tesviki,
Garanti BBVA'nin geri kalan calisanlarinin Yillik DeJisken Ucreti
icin bu Politikanin 4.1.B boliminde a¢iklanan hesaplama kurallari
uygulanarak, Ozellikli Calisan iyeleri icin Kisa Vadeli Hedef
Prim referans alinarak asagidaki hususlara dayali olarak
belirlenecektir:

® VYillik olarak Olgilen Yillik Gostergeler (mali ve mali olmayan)
ve bunlarin her biri ic¢in 6zellikli hedefler;

e Her bir Yillik GOstergeye atanan adirliklara gdre karsilik
gelen basari Olgekleri.

4.4.2.16. Kisa Vadeli Tesvikin 1ilgili oldudu mali vyilda performans
kriterlerinin ne O0lcglde karsilandigini belirlemek ig¢in, yil sona
erdiginde, her bir Yillik Gbstergenin sonucu hedefiyle
karsilastirilacak ve Kisa Vadeli Tesvik miktari, basari diizeyine
bagli olarak ve her bir gdstergeye atanan ilgili Olgekler ve
agirliklandirma uygulanarak buna gdre hesaplanacaktir.

4.4.2.17. Bu tesvikin tutari Kisa Vadeli Hedef Primin %0'1 ile %150'si

arasinda degisebilir.

ii. Uzun Vadeli Tesvikin verilmesi ve nihai hesaplanmasina iliskin

kurallar:
4.4.2.18. Ozellikli Calisan 1iyeleri icin Uzun Vadeli Tesvik, 4.1.10

paragrafinda Dbelirlenen kdr ve sermaye oranl esiklerine

13
Ucretlendirme Politikasi



ulasilmasi halinde Odenecektir. Mali yilin sona ermesini takiben
ve bu kir ve sermaye esiklerinin karsilandiginin dodrulanmasinin
ardindan, Uzun Vadeli Tesvikin baslangi¢ 0dili maksimum teorik
tutar lUzerinden yapilacaktir.

4.4.2.19. Uzun Vadeli Tesvikin nihai tutarini belirlemek ig¢in Nihai
tutarini belirlemek icin, her bir Ozellikli Calisan icin
belirlenen Uzun Vadeli Hedef Prim referans olarak alinarak
asagidaki hususlara dayali olarak belirlenecektir:

® Garanti BBVA tarafindan tanimlanan stratejiyi ve uzun vadede
deger vyaratmayi dikkate alan, 14¢ yilin sonunda ulasilmasi
hedeflenen finansal ve finansal olmayan &6lc¢lit veya gbstergeler
("Uzun Vadeli Gostergeler");

® Her Uzun Vadeli G&stergeye atanan agirlida gore karsilik gelen
basari Olcekleri.

4.4.2.20. Bu tesvikin tutari Uzun Vadeli Hedef Primin %0'1 ile
%$150'si arasinda degisebilir.

b) Yillik Degisken Ucretin hak edilmesi ve Jdenmesine iliskin
kurallar

4.4.2.21. Ozellikli Calisanin her bir iyesinin Yillik De§isken Ucreti
asagidaki hak edis ve Odeme kurallarina tabi olacaktir:

i. Erteleme ve 6deme plani:

4.4.2.22. BO6lim a) wuyarinca 1ilgili odeme kosullarinin karsilanmasi
sartiyla, ilgili yila ait Yillik DeJisken Ucretin belirlenmesinin
ardindan bir sonraki mali vyilda, Ozellikli Calisanin Yillik
Degisken Ucretinin belirlenen yiizdesine - vyiiksek miktarda®
degisken iicret alan Ozellikli Calisan {yeleri icin %40'zx
asmayacak ve diger Ozellikli Calisanlar icin %60'1 asmayacak
sekilde - hak kazanilacak ve odeme yapilacaktir (Yillik De§isken
Ucretin "Pegsin Kismi"). Odeme genellikle o mali yilin ilk
ceyreginde vyapilacaktir. Pesin kisim, vyalnizca Kisa Vadeli
Tesvikin belirlenen yizdesinden olusacaktir.

4.4.2.23. Yillik degisken {icretin fiili Odemesinin Garanti BBVA'nin is
donglsinii ve ilgili riskleri dikkate alan bir dénem boyunca
gercgeklesmesini sadlamak amaciyla, kalan tutar - yiksek miktarda
degisken {iicret alan Ozellikli Calisanlar icin Yillik Degisken
licretin en az %60'1 ve diger Ozellikli Calisanlar icin %40'1 -
dort yi1llik bir slire boyunca ertelemeye tabi tutulacaktir (Yillik

5 Degisken iicretin yiiksek olarak kabul edilecedi miktar, Ozellikli Calisan Belirlenme
Kriterleri prosediriinde belirlenir.
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Degisken Ucretin "Ertelenen Kismi" veya "Ertelenen Yillik
Degisken Ucret”) . Ertelenen kisim, ilgili kosullar
karsilandiginda, ertelemenin her bir vyili tamamlandiginda
O0denecektir. Bu ertelenen kisim hicbir kosulda orantili bir
sekilde daha hizli odenmeyecektir.

4.4.2.24. Bu erteleme dénemi icerisinde, Yillik DeJisken Ucretin Uzun
Vadeli Tesvikine tekabil eden kismi, ancak Uzun Vadeli
Gostergelerin hedeflerine 1iliskin Ol¢im donemi (yukarida a)
boliminde aciklandigi lzere uzun vadeli tesvikin nihai tutarinin
hesaplanmasinin tabi oldugu sonucg¢lar) tamamlandiktan sonra
ddenmeye baslayacaktir. Bu tesvik, Ozellikli Calisanin her bir
Uyesi icin Ertelenen Yillik Degisken Ucretin bir parcasini
olusturacaktair.

4.4.2.25. Ylurirlikteki dizenlemelerde 0Ongdriilen durumlar uyarinca
erteleme kurallarina istisnalar uygulanabilir.

ii. Hisse senedi veya hisse senedine bagli araglarla yapilan oédemeler:

4.4.2.26. Ozellikli Calisanin her Dbir dyesinin Yillik Degisken
Ucretinin hem Pesin Kismi hem de Ertelenen Kismi %50 nakit ve
%50 nakit disi araclarla Odenecektir.

4.4.2.27. Yukaridakilere uygun olarak, ertelenen nakit disi de§isken
Ucretin bir kismi hisse opsiyonu seklinde Odenebilir.

iii. Hisseler veya hisse senedine bagli araglar ig¢in saklama siiresi:

4.4.2.28. Yillik Degisken Ucret olarak alinan nakit disi araclar,
teslim tarihinden itibaren bir yil sltreyle elde tutulacaktair.

4.4.2.29. Yukaraidaki hiikiimler, gerekli oldudunda teslimatlari ilzerinde
olusan vergilerin Odemesini karsilamak i¢in satilan nakit diszi
araclara uygulanmayacaktair.

iv. Y1llik Degisken Ucretin Ertelenen Kisminda sonradan yapilan
ayarlamalar:

4.4.2.30. Yillik Dedisken Ucretin Garanti BBVA'nin riskleriyle orantila
olmasini saglamak i¢in, Ertelenen Kisim belirli sermaye ve
likidite esiklerinin karsilanmamasi durumunda hak edilmeyecegi
veya azaltilabilecedi anlamina gelen belirli sonradan yapilan
risk ayarlamalarina tabi tutulabilir.

4.4.2.31. Garanti BBVA'nin sermaye yeterlilidinin tehlikede oldugu
durumlarda veya gerekli gorildiginde, Garanti BBVA daha
muhafazakar bir politika benimseyebilir wve izleyebilir, bu
Politika wuyarinca verilen ve her mali vyilda hak edilen ve
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ddenebilir hale gelen Ozellikli Calisanin Ertelenmis Yillik
DeJisken Ucretinin (hem nakit hem de hisse veya arac olarak)
muhtemelen sifira indirilmesine vyol agabilir, boylece Yillik
DeJisken Ucretin yalnizca Garanti BBVA'nin herhangi bir zamandaki
sermaye ve likidite pozisyonuna dayali olarak Odeme kapasitesi
acisindan sirdirilebilir olmasi durumunda &denmesini saglar.

4.4.2.32. Buna ek olarak, Ozellikli Calisanin her bir iyesinin Yillik
DeJisken Ucreti iptal (Malus) ve geri alim (Clawback)
anlasmalarina konu edilebilecektir ve bu nedenle:

1. Ozellikli Calisanlarin her bir 1iyesinin her bir mali yila
karsilik gelen Yillik DeJisken Ucretinin, nakit ve nakit disi
ara¢c olarak %100'4ne kadar olan kismi, deJisken {Ucretin
azaltilmasi ve halihazirda o6denmis olan dedisken idcretin geri
alinmasi anlasmalarina konu edilebilecektir. Her iki durum da,
mali performanstaki disisin asagidaki durumlardan herhangi
birinden kaynaklanmasi halinde, mali performanstaki dislsle
baglantilidair:

a) Gorevi kotuye kullanma, suistimal veya Davranis
Kurallarinin ve diger gegerli i¢ dizenlemelerin bir
Ozellikli Calisan tarafindan ciddi sekilde ihlal
edilmesi.

b) Belirli Dbir birime veya bu tur olaylardan sorumlu
calisana atfedilebilecek olaylar nedeniyle yasal
yaptirimlar veya adli mahkumiyetler.

c) Bir Ozellikli Calisanin kasitli suistimalinin veya agir
ihmalinin bir katki faktori olduu Onemli risk yonetimi
basarisizlig1.

d) I1gili muhasebe mevzuatindaki bir degisiklik nedeniyle

yeniden dizenlenmesi hari¢ olmak izere, vyillik mali
tablolarin yeniden dizenlenmesi.

Bu amaclar dogrultusunda, Ozellikli Calisan icin vyapilan
performans dederlendirmesi, hedeflere ulasmada yardimci olan
bir veya daha fazla kriterin sonradan belirlenen performansi
ile karsilastirilacaktair.

Iptal ve geri alim anlasmalari, hikmi tetikleyen olayin
meydana geldigi mali yil icin Yillik De§isken Ucretin hem
nakit hem de nakit disi araclardan olusan kismina
uygulanacaktir. Bu anlasmalar, s0z konusu Yillik Degisken
Ucrete karsilik gelen hisse veya hisse senedine bagdl:z
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araclarin gecerli erteleme ve elde tutma sliresi boyunca
yurlrlikte kalacaktair.

2. Bununla birlikte, vyukaridaki kosullarin Ozellikli Calisan
Uyesinin ciddi wve kusurlu bir gdrev ihmali nedeniyle isten
¢cikarilmasina veya sOzlesmesinin feshedilmesine yol acmasi
durumunda, neden olunan zararin boyutu i1siginda, isten c¢cikarma
veya sOzlesmenin feshi tarihinde &6denmeyi bekleyen 6nceki mali
yillara ait ertelenen Yillik Degisken Ucretin tamami icin
iptal (malus) anlasmalari uygulanabilir.

3. Ayrica, iptal ve geri alim anlasmalari, 1. paragrafta
belirtilen durumlarin Garanti BBVA ic¢in Onemli bir itibar
kaybina vyol ac¢masi halinde, neden olunan finansal etkiye
bakilmaksizin wuygulanacaktir. Bu anlasmalar, ©&nceki mali
yillardan ertelenen tutarlar da dahil olmak {lzere, zararin
ortaya c¢i1ktidi mali yilda &denecek veya Odenmis olan Yillik
Degisken Ucret icin gecerli olacaktair.

4.4.2.33. Her durumda, Yillik De§isken Ucret, Garanti BBVA Grubu'nun
bir bltin olarak sirdiriilebilir oldudu ve sonug¢lara dayali olarak
gerekgelendirilmesi halinde hak edilir veya &denir.

c. Y1llik DeJisken Ucret icin gecerli diJer kosullar

4.4.2.34. Yillik Degisken Ucretin Ertelenen Kismina ait nihai olarak
hak kazanilan nakit tutarlari, fiyatlardaki yillik degisim olarak
dlciilen tiketici fiyat endeksi (TUFE) veya bu amacla 6zellikli
diger herhangi bir kriter uygulanarak guncellenecektir.

4.4.2.35. 0Ozellikli Calisan {yeleri, Yillik DegJisken Ucret ve
sorumluluk ile baglantili olarak ihtiyatli risk yoénetimi ile
uyumun etkilerini zayiflatabilecek kisisel riskten korunma
stratejileri veya sigorta kullanamazlar. Ozellikle, bu tir
stratejiler, bu Politikada belirtilen geri alim anlasmalarinin
etkinliginden veya onaylanacak herhangi bir diger dedisken icret
telafi politikasinin hikimlerinden kaynaklanabilecek yikimlilik
veya etkileri karsilamak ig¢in kullanilamaz.

4.4.2.36. 0Ozellikli Calisanin Yillik Degisken Ucretin verilmesinden
6nce godrevinin sona ermesi durumunda ve ilgili kosullarin
karsilanmasi kosuluyla, Ozellikli Calisan bu iicretin orantili
kismini (hem Kisa Vadeli Tesvik hem de Uzun Vadeli Tesvikten
olusan) almaya hak kazanacaktir. Yillik De§isken Ucretin ilgili
oldudu mali yilda gorevde gegirilen silireye gore orantili olarak
hesaplanacak ve her durumda, bu Politikada belirtildigi tuzere,
Ozellikli Calisan iyesinin sz konusu gdrevde kalmasi halinde
uygulanacak olan ayni tahakkuk, ©6dil, hak edis ve o0deme sistemine
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tabi olacaktair. Yukaridakiler, sOzlesme iliskisinin sona
ermesinin goniilli fesih veya yasal isten ¢ikarma nedeniyle oldugdu
ve Yillik DeJisken Ucret hakkinin tahakkuk etmeyecedi durumlarda
gecerli olmayacaktair.

4.4.2.37. Her sekilde, bu Politikanin hiikiimleri, Ozellikli Calisan
sb6zlesme iliskisinin sona erdigi oOnceki vyillara ait Yillik
DeJisken Ucretin ertelenmis tutarlarina iliskin olarak Ozellikli
Calisanlara vyapilmasi gereken herhangi bir Odemeye halel
getirmeksizin yorumlanacaktir. Hem nakit hem de nakit diszi
araclar olarak Dbu tutarlar, ilgili olduklari mali yilda
yurirlikte olan lcret politikalarina uygun olarak, gecgerli hak
edis ve 0Odeme kurallarina (erteleme slreleri ve olasi sonradan
yapilan ayarlamalar dahil) tabi olmaya devam edecektir, oyle ki
sOzlesme iliskisinin sona ermesi, s6z konusu lcretin erken hak
edilmesi icin bir kosul teskil etmeyecektir.

4.4.2.38. Ozellikle Yi1llik Degisken Ucretin Ertelenen Kisminin veya
ertelenen degisken {licretin diger Dbilesenlerinin tahsilatini
6nemli olcide etkileyebilecek herhangi bir olay, durum veya
kurumsal islem olmasi halinde, bu Politikada 0Ongdrilen icretin
tahakkuk, ©6dil, hak edis ve O0deme kurallari dedistirilebilir.

4.4.2.39. 0Ozellikle, bir devralma veya halka acik bir devralma teklifi
sonucunda kontroliin el dedistirmesi durumunda, hisse veya diger
nakit disi aracglarla iliskili herhangi Dbir degisken flcret
bileseninin ertelenen kismi erken olarak dizenlenecek ve hak
sahipleri, hisseler veya hisse senetlerine referans yapilan
araclar vyerine, kamuya arz teklifinde sunulan fiyata dayali
olarak esde§er deJerlerini nakit olarak alacaklardir.

4.4.2.40. Bu Politikada belirtilen Yillik DeJisken Ucretin® tahakkuku,
verilmesi, hak edilmesi ve 0Odenmesi icin belirlenen kurallari
gosteren tablo asadida verilmistir:

Ozellikli Calisan

¢ Odeme yiizdeleri, her iki tesvikin de esit sekilde basarildidini varsaymaktadar.

18
Ucretlendirme Politikasi



N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6

T
“L”%?EEPKEN YU i Pesinkism _ : i ErtelenenKism : Ertelenen Kism
50% 50% 50%
Kisa Vadeli
Tesuik 50% ) s0% @) s50% @)
]
Uzun Vadeli . Ertelenen Kisim _:: _Ertelenen Kisim
Tesgvik
50% 50%
s50% @) s0% @)

Nakit

o Hisseler veya Nakit Dis1 Araglar

Not: Yiiksek dedisken iicrete sahip Ozellikli Calisanlar icin hak edis ve 6deme plani, %40'inin pesin

O0denmesi ve $60'inin ertelenmesi disinda aynidir.

4.4.3.

4.4.3.1.

4.4.3.2.

Ozellikli Calisanin Diger De§isken Ucretleri

Ozellikli Calisanin 1Uyeleri Yillik DeJisken Ucret disinda
herhangi bir de§isken icret almaya hak kazanirlarsa, ancak bu
Politikanin hukumleri veya yurturlukteki dizenlemeler uyarinca
degisken {Ucret olarak nitelendirilirse, s&z konusu degdisken
icret, {Ucret Dbileseninin tlUrt ve nitelidine wuygun olarak
tahakkuk, o&dil, hak edis ve Odemeye iliskin kurallara tabi
olacak ve her durumda, herhangi bir =zamanda yurirlikte olan
gecerli dizenlemelere uygun olacaktair.

Ozellikli Calisan iyelerinin sozlesmeleri uyarinca hak
kazanabilecekleri herhangi bir elde tutma primi dedisken iicret
olarak kabul edilecek ve ylUrtrlikteki dilzenlemelerde bu konuda
60zellikli kosullara tabi olacaktir. Buna gdre, hisse veya diger
nakit disi araclarla Odeme, erteleme ve elde tutma kurallaraz,
risk ayarlamalari ve iptal ve geri alim anlasmalari ac¢isindan
bu Politikada belirtilen Yillik Degisken Ucret gerekliliklerine
uymalari gerekir ve Yillik Degisken Ucretin yani sira, sabit ve
degisken iicret arasindaki oranin hesaplanmasi amaciyla degisken
icret olarak kabul edilirler.

19

Ucretlendirme Politikasi



4.4.3.3. Her durumda, elde tutma primleri uygun sekilde
gerekgelendirilecek ve elde tutma siresinin sonunda
verilecektir.

4.4.4. Sozlesmenin erken feshi ile ilgili o6demeler

4.4.4.1. Soézlesmenin erken feshi nedeniyle Ozellikli Calisana yapilacak
O0demeler zaman i¢inde elde edilen sonuc¢lara dayanacaktir. Higbir
durumda kot sonug¢lar veya uygunsuz davranislar
odillendirilemez ve sdzlesmenin derhal feshedilmesini veya
Ozellikli Calisan iiyesinin gdrevden alinmasini hakli cikaracak
acik ve ciddi ihlallerin oldudu durumlarda odeme yapilmayabilir.

4.4.4.2. Bir sozlesmenin erken sona erdirilmesi ile ilgili Ozellikli
¢alisanlara O0deme yapilmasini belirlemek ve onaylamak ig¢in uygun
bir karar alma cercevesi olusturulur. Her durumda yirtrlikteki
is mevzuati ve kredi kuruluslari icin gecerli olan dizenlemeler
dikkate alinmalidir. Bu alandaki kararlar, O&demenin verilme
nedenleri, tutarin belirlenmesi i¢in uygulanan kriterler ve
tutarin uygunlugu konularinda gerekgelendirilmelidir.

4.4.5. Degisken Ucrette Limitler

4.4.5.1. 0zellikli Calisanin bir mali vyil icin icretinin degisken
bileseni (tim degisken dcretlerin toplami olarak anlasilir)
toplam {icretin sabit bileseninin (tim sabit lcretin toplami
olarak anlasilir) azami %$100'4 ile sinirlidir. Bazi durumlarda,
bu ytzde, vyirirlikteki dizenlemelere uygun olarak en fazla
%200'ye kadar g¢ikabilir.

4.4.5.2. 4.4.2 bolimiine uygun olarak Ozellikli Calisanin Yillik DeJisken
Ucreti, yururlikteki diizenlemelerde belirlenen yillik sinirin
amaclari dogrultusunda toplam idcretin degisken unsurunun bir
parcasini olusturacaktir.

5. Yonetisim modelili ve Politikanin
denetimi

5.1. Bu Politika, Garanti BBVA'nin Yetenek ve Kiltiir alani tarafindan
hazirlanmis ve koordine edilmis ve Garanti BBVA Yo&netim Kurulu
tarafindan 04.04.2024 tarihinde onaylanmistir.

5.2. Yonetim Kurulu, iUcretlendirme politikasindan sorumlu olmak izere
Yonetim Kurulu'nda icrai gdrevi bulunmayan en az iki iyeden olusan
bir Ucretlendirme Komitesi kurulmasini kararlastirmistir. Bu
Komite, bagimsiz ve etkin bir {icretlendirme sistemi olusturmayi

ve Garanti BBVA'nin Ucretlendirme uygulamalarini Yoénetim Kurulu
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adina izlemeyi ve denetlemeyi amaclamaktadir. Yetenek ve Kiultir,
Ucretlendirme Komitesi'nde raportdr olarak gdrev yapmaktadir.

5.3. Garanti BBVA Yetenek ve Kiultiirden Sorumlu Genel Midir Yardimciszi,
bu Politikadan yonetici dizeyinde sorumlu olacak wve bu nedenle
Politikayil onaya ve yayina sunacak, kapsamina giren tim kisiler
arasinda farkindalidi artirmaya calisacak ve istiraklerini bu
Politika ile uyumlu 6zellestirilmis bir idcretlendirme politikasi
gelistirmeye tesvik edecektir.

5.4. Garanti BBVA'nin Yetenek ve Kiltiir alani, yiriirlikteki diizenleyici
gercevelerle uyumluludunu saglamak i¢in gerektiinde Garanti BBVA
ve BBVA Grubunun dider alanlarindan gelen girdilerle Politikayi
y1llik olarak godzden gegirecek ve bu Politikada gerekli gorilen
degisiklikleri onaylari ic¢in Garanti BBVA'nin ilgili kurumsal
organlarina sunacaktir.

5.5. Politikadan sorumlu kisi, Garanti BBVA genelinde nasil
uygulandidini her zaman yakindan takip etmeli ve uygun sekilde
uygulanmiyorsa gerekli dnlemleri alarak, bu tir olaylari Garanti
BBVA'nin kurumsal organlarina bildirmelidir.

5.6. So6z konusu kisi ayrica, gerektiginde, uyumun saglanmasi 1ig¢in
yeterli arag¢, sistem ve organizasyonun gerektiginde saglanmasini
kolaylastiracaktir.

5.7. Garanti BBVA'nin c¢esitli kontrol fonksiyonlarai, kendilerine

verilen yetkilere ek olarak, bu Politika'nin uygulanmasini duzenli
ve etkin bir sekilde izlemekte igbirligi yapacaktair.

5.8. Garanti BBVA Yonetim Kurulu, Sirketin en {ist denetim organi
olarak, dogrudan veya Garanti BBVA Ucretlendirme Komitesi veya
ilgili kurumsal organ araciligiyla, Yetenek ve Kiltirden sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi ve/veya I¢ Denetim alanindan alinan
periyodik veya olaya 0zel raporlara dayanarak, Politikanin etkili
bir sekilde uygulanmasini denetleyecektir.

5.9. Bu anlamda, Garanti BBVA Ucretlendirme Komitesi, Ydénetmelik
hiikiimlerine uygun olarak, Politikaya uyulmasini saglayacak ve
diger hususlarin yani sira, Politikanin en iyi yetenekleri c¢ekmek
ve elde tutmak ig¢in vyeterli olmasini ve wuzun vadeli deger
yaratilmasina ve risklerin yeterli kontrol ve ydnetimine katkida
bulunmasini ve esit Ucret ilkesini ele almasini saglamak icin
gerekli gordigli de§isiklikleri wveya istisnalari Garanti BBVA
Yonetim Kuruluna Onererek yi1llik olarak gdozden gegirecektir.

5.10. Bu Politikaya getirilebilecek istisnalar, hig¢bir kosulda cinsiyet
disincelerine veya ayrimci olarak dederlendirilebilecek diger
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6.

6.1.

hususlara dayandirilamaz. Bunlar da ayni sekilde saglam Dbir
sekilde gerekgelendirilmeli ve ylirirlikteki yasa ve
yonetmeliklerin hitkimlerine uygun olmalidir.

Yurirlige giris ve yururluk
suresi

Politika, 1 Ocak 2024 tarihinde yirirlige girecek ve bu tarihte,
ancak o tarihe kadar yurirlikte olan Garanti BBVA'nin Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan Ucretlendirme Politikasinin
yerine gececektir.

Ucretlendirme Politikasi ilk kez 28 Aralik 2011 tarihinde, 2278
say1li karar ile Garanti BBVA Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir; daha sonra, 1 Aralik 2022 tarihli ve 2478 numarali
karar uyarinca gdzden gecirilmistir.

Bu Politika, Garanti BBVA Yoénetim Kurulu dedistirmeye veya yerine
gececek yeni bir politikayi onaylamaya karar verene kadar gecgerli
olacaktar.
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Terimler Sozlugu

Tanimlar

Bu Politikada belirtilen anahtar terimler asadidaki anlamlardadir:

Y1llik Gostergeler: Yillik DeJisken Ucretin Kisa Vadeli Tesvik kisminin
hesaplandidi yillik bir 6lclim dénemine tabi olan gdstergeler.

Yi1llak Degisken Ucretlendirme: Calisanlara yillaik olarak verilen
performansa dayalili degdisken tesvik, en 1ilgili oldugu disinilen yonetim
60lciitleri ve Garanti BBVA'nin stratejik oOncelikleriyle uyumlu bir dizi
gbsterge ic¢cin her vyil veya Olcim doneminde elde edilen sonucglari
degerlendirmek izere belirlenen hedeflere ulasilmasiyla ol¢ilir. Garanti
BBVA'nin Ozellikli Calisanlarinda ise, bu tesvik bir Kisa Vadeli Tesvik
(yi1llik hedef 0Olclim periyodu ile) ve bir Uzun Vadeli Tesvikten (cok yilli
hedef 0lc¢lim periyoduna tabi) olusur.

Odiil: Belirli bir tahakkuk donemi icin, s6z konusu ficretin &dendidi veya
teslim edildigi fiili zaman noktasina ve bu Ucretin tabi oldudu herhangi
bir kosulun sonug¢larina veya sonucuna bagli olarak nihai olarak hak edilen
odillendirilmis {icretin nihai miktarina bakilmaksizin, ister nakit ister
hisse veya diger nakit disi ara¢ olarak olsun, sabit veya de§isken icretin
o0dillendirilmesi.

BBVA: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA Grubu’nun ana sirketi).

BBVA Grup: Ana sirket olarak Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ve esas
olarak bankacilik faaliyetlerinde Dbulunan diger vyasal olarak Ozerk
sirketlerden olusan uluslararasi bir finans grubu.

Garanti BBVA Yonetim Kurulu: Garanti BBVA'nin ydnetim organi.

Garanti BBVA'nin kurumsal organlari: Bu Politikanin amag¢lari dogrultusunda,
Garanti BBVA Yonetim Kurulu ve komiteleri.

Yi1llik Degisken Ucretin Ertelenen Kismi veya Ertelenen Yillik Dedisken
Ucret: Her bir Ozellikli Calisanin Yillik De§isken Ucreti asgari olarak
%40'1 dort (4) yillik bir siire boyunca ertelenecektir.

istirakler veya Garanti BBVA Grup Sirketleri: Garanti BBVA Grubu'nun bir
parcasi olan ve Garanti BBVA'nin yoénetiminde kontrol sahibi oldugu
sirketler.

Garanti BBVA: Tirkiye Garanti Bankasi A.$S. (Garanti BBVA Grubu'nun ana
sirketi).
Garanti BBVA Grup: Ana sirket olarak Garanti BBVA ve esas olarak bankacilik

faaliyetlerinde Dbulunan didger vyasal olarak Ozerk sirketlerden olusan
finansal grup.

Garanti BBVA Ucretlendirme Politikasi veya Politika: Mevcut politika.
Belirleme siireci: Garanti BBVA Ozellikli Calisanlarini olusturan kisilerin

belirlenme sureci, ilgili dizenlemelerde yer alan niteliksel ve niceliksel
kriterlere uygun olarak gercgeklestirilir

Garanti BBVA'nin Ozellikli Calisani veya Ozellikli Calisan: Faaliyetleri
Garanti BBVA'nin risk profili idzerinde Onemli etkiye sahip olan c¢alisan
kategorileri.

Siniflandirma: Dahili Kullanim

Siniflandirma: Dahili Kullanim



¢ Garanti BBVA

® Uzun Vadeli Tesvik veya UVT: Cok yilli ddneme ait performansi yansitan ve
nihai tutari bir dizi uzun vadeli hedefin gercgeklestirilmesine badli olan
tesvik.

e Uzun Vadeli Gdstergeler: Uc yillik bir 6lciim dénemine tabi olan ve Yillik
DeJisken Ucretin bir parcasini olusturan Uzun Vadeli Tesvikin nihai tutaraina
hesaplamak ic¢in kullanilan gdstergeler.

e Garanti BBVA Ucretlendirme Komitesi: Garanti BBVA Ydénetim Kurulu'na bagli
Ucretlendirme Komitesi.

® Kisa Vadeli Tesvik veya KVT: Yillik olarak verilen ve her mali yilda bir
dizi gOsterge ic¢in elde edilen sonuc¢lari deferlendirmek izere belirlenen
hedeflere ulasilmasi yoluyla Olcllen performansi yansitan tesvik.

® Yillik Hedef Prim: Onceden Ozellikli hedeflerin %100'iine ulasilmasi halinde
verilen Yillik Degisken Ucret Tutari.

e Kisa Vadeli Hedef Prim: Yillik Gostergeler ig¢in Onceden belirlenen
hedeflerin %100'ine ulasilmasi halinde verilen Kisa Vadeli Tesvik Tutari.

e Uzun Vadeli Hedef Prim: Uzun Vadeli G&stergeler ig¢in Onceden belirlenen
hedeflerin %$100'line ulasilmasi halinde Uzun Vadeli Tesvik Tutarai.

e Yillik Degisken Ucretin Pesin Kismi: Azami olarak, her bir Ozellikli
Calisanin Yillik DeJisken Ucretinin %$60'1, genel bir kural olarak ve ilgili
kosullarin karsilanmasi kaydiyla, Yillik DeJisken Ucretin ilgili oldugu
mali yili takip eden mali yilin ilk c¢eyredinde hak edilecek ve Odenecektir.

® Hak edis: Bir calisanin, Odeme ic¢cin kullanilan araca veya Odemenin ek elde
tutma sirelerine veya halihazirda ©Odenmis olan {cret ic¢in telafi
anlasmalarina tabi olup olmadigina bakilmaksizin, daha once verilen dedisken
icretin yasal sahibi haline geldigi etki.

DeJisikliklere Iliskin Aciklama

Degisiklik Aciklamasi Degisikligi

Gerceklestiren

07/12/2017 2382 sayili Yénetim Kurulu karari | Insan Kaynaklari
ile tadil edilmistir.

01/12/2022 2478 sayili Yonetim Kurulu karari | Yetenek ve Kiultir
ile tadil edilmistir.

2505 sayili Yonetim Kurulu karari | Yetenek ve Kiltir
04/04/2024 ile tadil edilmistir.
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