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GARANTI BBVA YONETIM KURULU

SULEYMAN SOZEN
Yoénetim Kurulu Baskan

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olan Stuleyman Sézen, Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulunda Bas Hesap Uzmani, Kurul Baskan Yardimcisi
olarak ve Hazine Mustesarligi'nda gorev yapti. 1981 yilindan itibaren 6zel sektorde,
Ozellikle bankalar basta olmak tzere finans kuruluslarinda Yonetim Kurulu
seviyesinde cesitli gbrevler tGstlenen S6zen, 1997 yilinda Garanti BBVA Yonetim
Kurulu'na katildi ve 8 Temmuz 2003 tarihinde Baskan Vekili, 19 Eylal 2017 tarihinde
de Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevine atandi. Yeminli Mali MUsavir unvani bulunan
Sozen, ayrica Santa Farma llag Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen
Akademisi Vakfi Mutevelliler Heyeti Uyesidir.

Sozen'in bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtubesi 43 yildir.

JORGE SAENZ AZCUNAGA CARRANZA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Universidad Deusto Isletme Bolumu mezunu olan Jorge Sdenz-Azcunaga tim
kariyeri boyunca BBVA'nin ¢esitli sirketlerinde sirasiyla; Arastirma Analisti,
Kurumsal Stratejist, Genel Mudurluk Ofisi Baskani, Is Gelistirme (Ispanya Ticari ve
Kurumsal Bankacllik), Strateji Baskani (Kurumsal Bankacilik ve Varlik Yonetimi),
Strateji ve Planlama Baskani (Ispanya ve Portekiz) gorevlerini tstlendi ve 2013- 2015
yillari arasinda ise Kuzey Ispanya Bolge Mudurluga yapti. 2015 yili itibariyla Ispanya,
Amerika ve Turkiye icin Ulke Agi-is Gozlemleme Baskanligi gorevini surdurtyor.
2016 yili Temmuz ayinda BBVA'da Ulke AgI Gozlemleme Baskanligi ve Global
Liderlik Takimi Uyeligine atandi. Sdenz-Azcunaga, BBVA Meksika Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de surdurtyor. 24 Mart 2016 tarihinden beri Garanti BBVA Yonetim
Kurulu Uyesi olan SaenzAzcunaga, 31 Mart 2016 itibariyla Garanti BBVA Denetim
Komitesi Uyesi olarak atandi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili duizenlemeleri
cercevesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir. Saenz-
Azcunaga 19 Eylul 2017 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.
Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecrtbesi 31 yildir.
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MAHMUT AKTEN

Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudir

Mahmut Akten, is hayatina 1999 yilinda ABD'de basladi. Global bir insaat sirketinin
finans ve hazine bolumlerinde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2006'da
McKinsey & Co danismanlik sirketine katildi. 2006-2012 yillari arasinda Boston ve
Istanbul ofislerinde gorev yapti.

Mahmut Akten, Temmuz 2012'de Bireysel Kitle Bankaciligindan sorumlu Birim
Muadurt olarak Garanti BBVA'ya katildi. Ocak 201/'de Bireysel Bankacilik'tan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Akten, Bireysel Bankacilik
Pazarlama, Kitle Bankaciligi Pazarlama, Ozel Bankacilik, Tuketici ve Konut
Finansmanlari alanlarindan sorumlu oldu. Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA
Yatirim, Garanti BBVA Odeme Sistemleri ve Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat 'ta
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapti.

Mahmut Akten, Haziran 2022 itibariyla Kurumsal Bankacilik, Global Piyasalar, Nakit
Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal ve Yatirim Bankaciligr Strateji, Analiz ve
Koordinasyon, Yatirim Bankaciligl ve Finansmani ve Surdurulebilir Finans
alanlarindan sorumlu Genel Maduar Yardimcisi olarak atandi.

Mahmut Akten, Agustos 2024 itibariyla Garanti BBVA'nin Genel Mudaru oldu ve
BBVA Turkiye Ulke Muduru gorevine de atandi. Akten ayni zamanda Garanti BBVA
International, Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA
Faktoring, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Odeme
Sistemleri, Garanti BBVA Dijital Varliklar, Garanti BBVA Finansal Teknolojiler,
Garanti BBVA Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskani ve V. ve
Ogretmen Akademisi Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi'dir.

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumu lisans ve Carnegie
Mellon Universitesi Isletre Bolumu yiuksek lisans mezunu olan Akten'nin bankacilik
ve isletmecilik alanlarinda 25 yillik is tecrubesi bulunuyor.

AVNI AYDIN DUREN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi ve American University, Washington College of
Law uluslararasi hukuk alaninda ytksek lisans mezunu olan Aydin Duren, New York,
Londra ve Istanbul'da uluslararasi 6zel sektor hukuk burolarinda avukat, ortak ve
yonetici ortak olarak 18 yil gbérev yapti. Duren, 1 Subat 2009 tarihinde Garanti
BBVA'ya Hukuk Hizmetleri ve Tahsilat'tan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
katildi. 17 Haziran 2020 tarihinde Yonetim Kurulu Gyeligine ve Denetim Komitesi
Gyeligine atandi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri cercevesinde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir. Haziran 2015'ten itibaren
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Banka'nin Kurumsal Sekreterlik gérevini yaruten Daren, ayni zamanda Hukuk
Hizmetleri'nden sorumlu Yonetim Kurulu Gyesi. Duren, Garanti BBVA Odeme
Sistemleri, Garanti BBVA Mortgage, Garanti Kultur, Garanti BBVA Finansal
Teknolojiler, Garanti BBVA International, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi ve Garanti BBVA Yatirim Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Mutevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor. Diren'in bankacilik ve isletmecilik
dallarindaki is tecrtibesi 33 yildir.

EBRU OGAN KNOTTNERUS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Ogan Knottnerus, Orta Dogu Universitesi Idari ve Iktisadi Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu'nde lisans egitimini, Kings College Londra’'da Muzikoloji ve
Etnomuzikoloji alaninda yiksek lisans egitimini tamamlamis olup, 1991 yilinda
basladigi bankacilik kariyerini cesitli 6zel sektor banka ve kuruluslarinda, onemili
bolumu risk yonetimi uzmanlhgr olmak tzere teftis kurulu, i¢ kontrol, finansal
planlama, proje yonetimi ve bilgi islem sistem uygulamalari alanlarinda yonetici ve
Ust duzey yonetici olarak surdurmustur. 2001-2018 yillari arasinda Bankamizda Risk
Yonetimi Baskani olarak; Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne bagl Risk Yonetimi
Biriminin yonetilmesi, Piyasa Riski, Yapisal Faiz Riski ve Istirakler Risk bolumu, Kredi
Riski bolumu, Risk Mevzuati Koordinasyonu, ISEDES ve Operasyonel Risk bolumu ve
Validasyon bolumlerinden olusan Risk Yonetimi Biriminde risklerin zamaninda ve
dogru sekilde olctlmesi, raporlanmasi ve gerekli politikalar ve risk limitlerinin
olusturularak yonetiminin saglanmasi faaliyetlerini yuratmustar. 2018 yilindan
itibaren cesitli bankalarda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
Ebru Ogan Knottnerus'un bankacilik sektérinde is tecribesi 33 yildir.

RAFAEL SALINAS MARTINEZ DE LECEA
Yénetim Kurulu Uyesi

Rafael Salinas Martinez de Lecea, Ekonomi ve Isletme Yonetimi lisans derecesini
Alicante Universitesi’'nden almis olup Ispanya Merkez Bankasi Para ve Finansal
Arastirmalar Merkezi yuksek lisans mezunudur. Ayrica London School of
Economics'ten Ekonometri ve Matematiksel Ekonomi alaninda yiksek lisans ve
Chicago Universitesi Isletme Fakultesi'nden MBA derecesi sahibidir. 1991'de, BBVA
Interactivos, S.V.B.'de Turev Urtinler Direktort olarak BBVA'ya katilan Salinas,
mesleki kariyerinin tamamini BBVA Grubu'nda surdardt. 1998-2003 yillari arasinda
BBVA Grubu Aktif Pasif Yonetiminden Sorumlu Baskan Yardimcisi gorevini yuritto.
Ardindan BBVA Grubu Sermaye Tabani Yonetimi Baskani olarak gérev yaptiktan
sonra, 2003 yilinda Banco de Credito Local de Espana (BCL) Mali Islerden sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi (CFO) olarak atandi. 2006- 2015 yillari arasinda, BBVA'da
Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Risk & Portfoy Yonetimi Direktora olarak
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gorev yaptl. 2015 yilinda Global Risk Yonetimi Baskani oldu ve 2021-2023 yillari
arasinda BBVA grubu'nun Global Finans Baskani olarak gorev yapti. Eylal 2023'te
BBVA Grubu'ndaki yonecilik gérevinden emekli olan Mr. Salinas, su and BBVA
Meksika ve Garanti BBVA'da yonetim kurulu Gyesidir. Salinas’'in bankacilik ve
isletmecilik dallarindaki tecrubesi 33 yildir.

PABLO ALFONSO PASTOR MUNOZ
Yénetim Kurulu Uyesi

Pablo Alfonso Pastor Mufioz, Ekonomi ve Isletme Yonetimi lisans derecesini Deusto
Universitesi'nden almis olup, Ecole Des Affaires Paris (EAP Madrid) MBA derecesi
sahibidir. Kariyerine Banesto'da 1989-1991 yillari arasinda (Sili ve Arjantin) Yatirim
Analisti olarak baslayan Pastor, 1991 - 1998 yillari arasinda Kurumsal Risk
Departmaninda devam etti. 1998 yilinda BBVA Grubu'na katilan Pastor, 1998-1999
yillari arasinda Ulke Kredi Riski Departmaninda, 1999- 2002 Kucuk ve Orta Boy
Isletmeler Bankaciligi Kredi Riski, 2002-2007 Kurumsal ve Ticari Kredi Riski, 2007-
2010 Yeni Olusumlar & ABD Kredi Riski, 2010-2012 Global Risk Yonetimi bolumunde
Kurumsal Bankacilik Risk Yonetimi alaninda calistiktan sonra, 2012-2015 yillar
arasinda BBVA Bancomer'de Kredi Riski Yonetimi Baskani olarak gérevyapti. 2015 —
2017 yillari arasinda Global Risk Yonetimi boluminde Kurumsal ve Yatirim
Bankaciligl, Portfoy Yonetimi ve Sigorta alanlarindan sorumlu olarak ¢alisti. 2017-
2019 yillari arasinda Pablo Alfonso Pastor Mufioz, Guney Amerika ve TUrkiye icin
Kuresel Risk Yonetimi Baskani olarak atandigi Mart 2021'e kadar Kuresel Risk
Yonetimi Toptan Kredi Riski Disiplin Baskani olarak calismaktaydi. 31 Mart 2021
tarihinde Garanti BBVA Yonetim Kurulu Uyesi olan atanan Pastor'un bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecrubesi 35 yildir.

SAIT ERGUN OZEN
Yénetim Kurulu Uyesi

New York State University Ekonomi Bolumi ve Harvard Business School Ust Diizey
Yonetici Programi mezunu olan Ergun Ozen, bankacilik kariyerine 1987 'de Hazine
boliumunde basladi ve 1992 yilinda Garanti BBVA'ya katildi. 2000-2015 tarihleri
arasinda Garanti BBVA Genel Mudurt olarak gorev yapan Ozen, 14 Mayis 2003
tarihinden beri de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ozen ayrica Beymen Perakende ve
Tekstil Yatirnmlari A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani ve WeSoda sirketinin ve Atom
Bank'in Yonetim Kurulu tyesidir. Ozen'in bankacilik ve isletmecilik dallarinda is
tecrubesi 37 yildir.
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MEVHIBE CANAN 0ZSOY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mevhive Canan Ozsoy, 1985 yilinda Istanbul Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi'nden mezun oldu. 1987 yilinda ayni Universite'de Dis Hekimligi yiksek
lisansini, 1994 yilinda Bogazici Universitesi'nde Isletme yuksek lisansini (MBA) ve
2015 yilinda Sabanci Universitesi’'nde ile Teknolojileri yuksek lisansini tamamladi.
Ozsoy, 1990 yilinda ilagc endustrisine katilana kadar dis hekimi olarak calisti. llac
endustrisinde, Hoechst Marion Roussel, Glaxo Wellcome, Sanofi Aventis
firmalarinda gesitli Satis & Pazarlama ve ticari liderlik rollerinde gorev aldi. 2007
yilinda, Paris'te General Electric Healthcare sirketine, Uluslararasi Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atandi. 2009'da, ABD'de, yine General Electric
Healthcare sirketinde, Pazarlamadan Sorumlu Baskan (Chief Marketing Officer)
gorevine getirildi. 2011'de mamografi alaninda Global Genel Mudur olarak Paris’'e
dondi ve General Electric’'in (GE) global mamografiis alanina liderlik etti. 2012'de,
General Electric Ticaret ve Servis A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
olarak atandi. Bu gorevinin yani sira 2017 yilinda, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Turkiye
bolgesinden sorumlu Baskan gorevini tstlendi. Ozsoy, halen, ABFT (Amerikan
Sirketler Dernegi) Baskan Vekili ve SEV Vakfi Mutevelliler Heyeti Uyesi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir. 4 Nisan 2019 tarihinde Garanti
BBVA'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Ozsoy'un bankacilik ve
isletmecilik dallarindaki is tecrtibesi 34 yildir.

JAIME SAENZ DE TEJADA PULIDO
Yénetim Kurulu Uyesi

Jaime Saenz de Tejada Pulido, Pontificia de Comillas Universitesi (ICADE) Iktisadi ve
Ticari Bilimler Fakultesi — Ekonomi ve Isletme ile birlikte Hukuk Fakultesi lisans
mezunu olup 1999 yilinda, IESE Business School'da Genel Yonetici Programi'ni
(PDG) tamamladi. 1993 yilinda BBVA'ya katilmadan énce bir Amerikan denetim
firmasinda Hukuk ve Vergi Danismani olarak calisti. 1993 yilinda Amerika Kitasi igin
Risk Kalitesi baskani olarak NY'a transfer edildi. 1995-1998 yillari arasinda BBVA
Uruguay'da Ticari Departman Mudaru, 1998-2000 yillari arasinda BBVA Londra Ofis
Direktort ve 2000-2005 yillari arasinda BBVA New York ve Amerika Kitasi Kurumsal
Bankacilik Baskani olarak calisti. 2006 yilinda BBVA Peru Ulke Mudurt ve 2008
yllinda Madrid'de BBVA Bolge Mudurt olarak atandi. 2011-2012 yillari arasinda
Ispanya ve Portekiz Is Gelistirme Baskani olarak gorev yapmis, 2012 yilinda Ispanya
ve Portekiz Baskanlgi ve BBVA Grup Yonetim Komitesi Gyeligi gorevini Gstlenmistir.
2014-2020 yillari arasinda BBVA Grubu Mali islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) olarak gorev yapti. 2021'de gtincel gorevi olan BBVA Grubu Risk
Yonetimi Baskanhgina (CRO) atandi. 2 Ekim 2014 tarihinden beri Garanti BBVA
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Yonetim Kurulu Uyesi olan Saenz de Tejada'nin bankacilik ve isletmecilik dallarinda
is tecrtbesi 31 yildir.

BELKIS SEMA YURDUM
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi mezunu olan
Sema Yurdum, 2000 yilinda Harvard Business School Ust Duzey Yonetici
Programi'ni tamamladi. 1979-1980 yillarinda ¢zel sektorde bir firmada insan
kaynaklari uzmani olarak ¢alisma yasamina baslayan Yurdum, 1980-2005 yillari
arasinda bankacilik alaninda kariyer yapti. 1992-2005 yillari arasinda Garanti
BBVA'da Genel Mudur Yardimciligl ve Banka'nin ¢esitliistiraklerinde Denetim Kurulu
Uyeligi gbrevlerini yaruttia. 2006 yilindan itibaren yonetim danismanhgi hizmeti
veren Yurdum, 30 Nisan 2013 tarihinde Garanti BBVA'da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine atandi. 29 Mart 2018 tarihinde Garanti BBVA Denetim Komitesi Uyesi
olarak atanan Yurdum, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri cerceve
sinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir. Yani sira Garanti
BBVA Romanya'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Yurdum'un bankacilik
ve isletmecilik dallarinda is tecrtibesi 44 yildir.



